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MORIOKA ZOO REVIVAL BUSINESS 

0 



市営球場 

旧漆芸美術館 

動物公園 

岩山公園 

岩山パークランド等 綱取ダム 

盛岡競馬場 

策定する計画の整理等 

岩山エリア公民連携基本計画 
作成者：盛岡市 
助言 
（株）オガール 
 動物公園再生事業検討会議委員 

動物公園再生計画 
作成者：（株）オガール 
助言 
動物公園再生事業検討会議委員 

動物公園再生事業検討会議 
市民、マスコミ、議会に対して進捗状況
の発表、参加者の意見徴収 
第１回：06/26（終了） 
第２回：08/23（木） 
第３回：10/31（水） 
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水色：心的ネガティブイメージ 

赤色：物的ネガティブイメージ 



物的ネガティブイメージ 
Physical Negative Image 

心的ネガティブイメージ 
Mental Negative Image 

公共投資 
民間投資 

行財政で維持管理しようとしてきたが、
十分な対応ができなかった。 
時代背景も縮退時代に変わり、行財
政だけで対応できる時代ではなくなった。 
 

行政は規制緩和 
民間は経済合理性 

物的ポジティブイメージ 
Physical Positive Image 

心的ネガティブイメージの消滅 
 

Extinction of the mental negative image 

新たな公共サービス 
の創出 

行財政で公共サービスを提供してきた
が、良い結果を得られなかった。 
市民ニーズも大きく変わり、民間サービ
スなみの公共サービスを求められている。 
 

行政運営ノウハウと民間経営ノウハウで 
新たな公共サービスの創出 
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成長時代から縮退時代へ 

政策的な位置付けが低下 

近隣の資産価値低下 

厳しい財政状況 

規制緩和による民間
の積極的な投資 

新たな公共サービスを創出 

過度な行財政負担によらない
事業構築 

エリアの魅力アップで資産
価値向上 

民間投資を想定し
た公共投資 

投資環境の構築 
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     自立した運営の実現 

     盛岡市行財政の軽減 

     新たな社会教育施設としての役割 
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 動物公園再生の定義 
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経済合理性 

のある 

事業構築 

運営体制の 

見直し 

新しい役割を 

持つ動物公園 

動物公園再生のプロセス 

都市経営課題 
の解決に寄与 
する事業 
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 動物公園再生の定義 
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収支改善（損益分岐イメージ） 
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 動物公園再生の定義 

固定費285,382千円 

総費用線 

損益分岐点 396,577千円 

赤字215,881千円 
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利
益 

収支改善（損益分岐イメージ） 
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客単価   470円/人 

職員給与  1.9億円 

客単価   600円/人 

職員給与  0.9億円（岩手県平均月給与242,297円/人/月） 
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現在の収益額 96,581千円 

売上高 

固定費81,660千円 

総費用線 

損益分岐点 113,478千円 

 動物公園再生の定義 
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     民間主導公民連携事業 

     複数の都市経営課題を解決 

     エリア主義 
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 動物公園再生の骨子 
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 動物公園再生の骨子 

動物本来の行動を引き出し、心身ともに健康
な動物の生息環境を構築 

動物の能力を活用し、盛岡市をはじめとする住
民が心身ともに健康となる環境を構築 

事業コンセプト 

動物と人の福祉動物園 

プロジェクト名 

ZOO ZOO PROJECT 
動物も人も健康に生きるためには図々しくなることも大事 
東北の動物園であることを大事にするため「ずうずう弁」 
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 動物公園再生の骨子 

再 

生 
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骨 

子 

 民間主導公民連携事業 

 複数の都市経営課題を解決 

 エリア主義 

再 

生 

の 

目 

的 

 自立した運営の実現 

 盛岡市行財政の軽減 

 新たな社会教育施設としての役割 

動物公園 

動物園 

（現機能） 

動物愛護 

センター 

その他 

公共施設 
民間収益施設 

事業コンセプト 

動物と人の福祉動物園 
プロジェクト名 

ZOO ZOO PROJECT 
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盛岡市動物公園 

New Morioka Zoo 

動物園 

（教育） 
動物愛護 

センター 

（教育） 

高齢者 

シェアハウス 

（福祉） 

宿泊 

（経済） 

保育園 

（福祉） 

集合住宅 

（経済） 

障がい者 

就労施設 

（福祉） 

飲食 

（経済） 

通信高校 

（教育） 
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 動物公園再生の骨子 
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 動物公園再生の骨子 

エ
リ
ア
の
不
動
産
価
値 

2018 
(H30) 

2019 
(H31) 

2020 
(H32) 

2021 
(H33) 

2022 
(H34) 

2025 
(H37) 

第１フェーズ 
公共による投資 

動物公園再生会社の設立 
獣舎改修リノベーションの企画・設計・建設、動物愛護センターの企画・設計・建設 

第２フェーズ 
公民連携による投資 

ウェルカムセンターリノベーション、レストランリノベーション、 
休憩テラスリノベーション、障がい者就労支援施設整備 

第３フェーズ 
公間による投資 

保育園整備、集合住宅整備、 
高齢者シェアハウス整備、民間複合施設整備 
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