
企業経営の実態調査（令和７年12月分・まとめ）

■回答の内容

割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合

31％以上増加した 2.8% 0.0% 4.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 50.0% 11.1% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

21％～30％の増加 5.0% 50.0% 4.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 7.1% 0.0% 100.0% 8.3% 0.0% 0.0%

11％～20％の増加 7.1% 0.0% 13.0% 18.2% 0.0% 25.0% 20.0% 5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 3.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

1％～10％の増加 14.9% 50.0% 13.0% 0.0% 0.0% 0.0% 40.0% 17.6% 50.0% 11.1% 0.0% 21.4% 0.0% 0.0% 25.0% 0.0% 10.0%

横ばい 28.4% 0.0% 30.4% 45.5% 66.7% 25.0% 20.0% 29.4% 0.0% 22.2% 0.0% 21.4% 33.3% 0.0% 33.3% 0.0% 50.0%

1％～10％の減少 20.6% 0.0% 8.7% 27.3% 33.3% 25.0% 0.0% 11.8% 0.0% 11.1% 33.3% 28.6% 33.3% 0.0% 25.0% 75.0% 20.0%

11％～20％の減少 9.9% 0.0% 8.7% 9.1% 0.0% 12.5% 0.0% 17.6% 0.0% 22.2% 0.0% 10.7% 33.3% 0.0% 8.3% 0.0% 0.0%

21％～30％の減少 6.4% 0.0% 13.0% 0.0% 0.0% 12.5% 20.0% 5.9% 0.0% 0.0% 33.3% 3.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.0%

31％以上減少した 3.5% 0.0% 4.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 5.9% 0.0% 11.1% 0.0% 3.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.0%

不明 1.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 11.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 0.0%

割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合

売上の増加に伴い利益状況も上昇する 6.4% 0.0% 4.3% 18.2% 0.0% 12.5% 0.0% 5.9% 50.0% 11.1% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 8.3% 0.0% 0.0%

売上は増加するが、利益状況は変わらない 7.1% 0.0% 8.7% 18.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 11.1% 33.3% 7.1% 0.0% 0.0% 8.3% 0.0% 10.0%

売上は増加するが、利益状況が悪化する 15.6% 50.0% 17.4% 18.2% 0.0% 12.5% 20.0% 11.8% 0.0% 22.2% 0.0% 25.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0%

売上は変わらないが、利益状況が良化する 1.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.6% 0.0% 0.0% 8.3% 0.0% 0.0%

売上も利益状況も横ばいで推移する 22.7% 0.0% 26.1% 9.1% 66.7% 37.5% 20.0% 23.5% 0.0% 33.3% 33.3% 17.9% 33.3% 0.0% 25.0% 25.0% 10.0%

売上は変わらないが、利益状況が悪化する 17.0% 50.0% 4.3% 0.0% 33.3% 12.5% 20.0% 17.6% 50.0% 22.2% 0.0% 25.0% 33.3% 0.0% 33.3% 0.0% 10.0%

売上は低下するが、利益状況は改善する 1.4% 0.0% 0.0% 9.1% 0.0% 0.0% 0.0% 5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

売上は低下するが、利益状況は維持する 0.7% 0.0% 4.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

売上の低下に伴い利益状況も悪化する 22.0% 0.0% 30.4% 9.1% 0.0% 25.0% 20.0% 29.4% 0.0% 0.0% 33.3% 17.9% 33.3% 0.0% 16.7% 50.0% 40.0%

見通しはわからない 5.7% 0.0% 4.3% 18.2% 0.0% 0.0% 20.0% 5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 3.6% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 10.0%

割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合

後継者が決まっている 11.3% 0.0% 21.7% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 23.5% 0.0% 11.1% 0.0% 14.3% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

後継候補者がいる 19.1% 0.0% 13.0% 27.3% 0.0% 12.5% 20.0% 0.0% 50.0% 22.2% 0.0% 21.4% 0.0% 100.0% 41.7% 25.0% 30.0%

後継者探索中であり専門機関などに相談している（したい） 3.5% 0.0% 8.7% 9.1% 0.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

後継者を探索したいが方法がわからない 0.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.0%

後継者の探索は特に考えないが、他から申出があれば対応する 4.3% 0.0% 4.3% 9.1% 0.0% 0.0% 0.0% 5.9% 50.0% 0.0% 0.0% 3.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.0%

後継者の探索は考えず、当代限りの事業と考えている 9.2% 0.0% 8.7% 9.1% 33.3% 0.0% 0.0% 11.8% 0.0% 0.0% 66.7% 14.3% 0.0% 0.0% 8.3% 0.0% 0.0%

年齢が若いなどの理由で後継について考える時期ではない 9.2% 0.0% 13.0% 9.1% 0.0% 25.0% 0.0% 11.8% 0.0% 11.1% 0.0% 10.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.0%

後継者の決定については役員会などで議論する 9.9% 0.0% 13.0% 18.2% 0.0% 12.5% 0.0% 11.8% 0.0% 0.0% 0.0% 3.6% 0.0% 0.0% 8.3% 50.0% 20.0%

事業承継についての先行きはわからない 24.8% 0.0% 17.4% 9.1% 66.7% 37.5% 40.0% 23.5% 0.0% 44.4% 33.3% 25.0% 66.7% 0.0% 33.3% 0.0% 10.0%

その他 5.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 0.0% 0.0% 11.1% 0.0% 3.6% 0.0% 0.0% 8.3% 25.0% 0.0%

割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合

後継者不在 31.9% 0.0% 21.7% 18.2% 66.7% 50.0% 40.0% 23.5% 50.0% 33.3% 66.7% 35.7% 66.7% 0.0% 25.0% 25.0% 40.0%

キーマン（後継候補）の育成不足 24.8% 50.0% 43.5% 27.3% 0.0% 12.5% 0.0% 17.6% 100.0% 33.3% 33.3% 14.3% 0.0% 0.0% 25.0% 25.0% 30.0%

技術・ノウハウの承継苦戦 13.5% 50.0% 17.4% 9.1% 0.0% 37.5% 0.0% 0.0% 0.0% 33.3% 33.3% 7.1% 0.0% 0.0% 16.7% 0.0% 20.0%

事業に関する資格や免許の問題 2.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 16.7% 0.0% 0.0%

取引先との関係維持 17.0% 50.0% 21.7% 18.2% 0.0% 25.0% 0.0% 17.6% 0.0% 55.6% 0.0% 7.1% 0.0% 0.0% 16.7% 0.0% 20.0%

金融機関との関係維持 9.9% 0.0% 4.3% 9.1% 0.0% 12.5% 0.0% 11.8% 0.0% 22.2% 0.0% 10.7% 0.0% 0.0% 25.0% 0.0% 10.0%

業界の先行き不安 38.3% 50.0% 43.5% 36.4% 33.3% 12.5% 60.0% 41.2% 0.0% 33.3% 0.0% 53.6% 66.7% 100.0% 25.0% 0.0% 30.0%

経営状況の不安 31.2% 50.0% 26.1% 54.5% 33.3% 25.0% 20.0% 29.4% 0.0% 33.3% 33.3% 32.1% 33.3% 100.0% 16.7% 25.0% 40.0%

事業用資産の譲渡対価に係る資金的な問題 9.2% 50.0% 21.7% 27.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 7.1% 0.0% 0.0% 8.3% 0.0% 10.0%

連帯保証・担保提供など借入条件の問題 5.7% 0.0% 4.3% 9.1% 0.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 11.1% 0.0% 7.1% 0.0% 0.0% 8.3% 0.0% 10.0%

各種税金の問題 9.2% 0.0% 8.7% 18.2% 0.0% 0.0% 0.0% 5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 10.7% 33.3% 0.0% 25.0% 0.0% 10.0%

相続トラブルの心配 2.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 11.1% 0.0% 3.6% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 10.0%

承継相談する先がわからない 2.8% 0.0% 4.3% 0.0% 0.0% 12.5% 0.0% 5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.0%

その他 7.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 0.0% 11.8% 0.0% 0.0% 0.0% 14.3% 0.0% 0.0% 16.7% 25.0% 0.0%

卸売業・小売業 金融業・保険業
不動産業、物品賃

貸業
学術研究、専門・
技術サービス業

宿泊業、飲食サー
ビス業

生活関連サービス
業

運輸業、郵便業

設問2-2
事業承継にかかる課題について

（複数回答）

全体 農業、林業 建設業 製造業
電気・ガス・熱供
給・水道業

情報通信業 運輸業、郵便業

卸売業・小売業 金融業・保険業
不動産業、物品賃

貸業

教育、学習支援業 医療、福祉 複合サービス業
サービス業（他に分
類されないもの）

教育、学習支援業 医療、福祉 複合サービス業
サービス業（他に分
類されないもの）

設問2-1
事業承継について

全体 農業、林業 建設業 製造業

運輸業、郵便業 卸売業・小売業 金融業・保険業
不動産業、物品賃

貸業
学術研究、専門・
技術サービス業

宿泊業、飲食サー
ビス業

サービス業（他に分
類されないもの）

学術研究、専門・
技術サービス業

宿泊業、飲食サー
ビス業

生活関連サービス
業

教育、学習支援業 医療、福祉 複合サービス業
電気・ガス・熱供
給・水道業

情報通信業

設問1-1
令和7年度第3四半期の売上状況について

（令和7年10月から12月　必須）

全体 農業、林業 建設業 製造業
サービス業（他に分
類されないもの）

学術研究、専門・
技術サービス業

宿泊業、飲食サー
ビス業

生活関連サービス
業

教育、学習支援業 医療、福祉 複合サービス業
電気・ガス・熱供
給・水道業

情報通信業 運輸業、郵便業 卸売業・小売業 金融業・保険業
不動産業、物品賃

貸業

設問1-2
今後の業況見通しについて

（必須）

全体 農業、林業 建設業 製造業
電気・ガス・熱供
給・水道業

情報通信業
生活関連サービス

業

1



割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合

正社員10割 24.8% 0.0% 65.2% 27.3% 33.3% 37.5% 0.0% 29.4% 50.0% 22.2% 33.3% 3.6% 0.0% 100.0% 0.0% 25.0% 10.0%

正社員9割、パート1割 20.6% 0.0% 17.4% 27.3% 33.3% 37.5% 40.0% 23.5% 0.0% 11.1% 33.3% 7.1% 0.0% 0.0% 25.0% 25.0% 40.0%

正社員7割、パート3割 12.8% 50.0% 4.3% 9.1% 0.0% 0.0% 20.0% 17.6% 0.0% 22.2% 0.0% 3.6% 0.0% 0.0% 50.0% 25.0% 10.0%

正社員5割、パート5割 8.5% 0.0% 4.3% 9.1% 0.0% 0.0% 20.0% 5.9% 50.0% 11.1% 0.0% 14.3% 33.3% 0.0% 8.3% 0.0% 0.0%

正社員3割、パート7割 8.5% 0.0% 4.3% 0.0% 0.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 32.1% 0.0% 0.0% 8.3% 0.0% 0.0%

正社員1割、パート9割 2.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.7% 33.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

正社員0割、パート10割 3.5% 0.0% 0.0% 9.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 11.1% 0.0% 7.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.0%

役員（事業主）のみで営業している 12.8% 0.0% 0.0% 9.1% 33.3% 12.5% 20.0% 11.8% 0.0% 22.2% 33.3% 17.9% 33.3% 0.0% 8.3% 0.0% 20.0%

その他 1.4% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 0.0%

割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合

パートの全員が月80時間以上勤務している 15.6% 50.0% 17.4% 9.1% 33.3% 25.0% 0.0% 17.6% 50.0% 22.2% 0.0% 14.3% 0.0% 0.0% 8.3% 0.0% 20.0%

パートの9割が月80時間以上勤務している 5.7% 0.0% 0.0% 9.1% 0.0% 0.0% 20.0% 5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 7.1% 33.3% 0.0% 16.7% 0.0% 0.0%

パートの7割が月80時間以上勤務している 7.1% 0.0% 4.3% 18.2% 0.0% 0.0% 20.0% 5.9% 0.0% 11.1% 0.0% 10.7% 0.0% 0.0% 8.3% 0.0% 0.0%

パートの5割が月80時間以上勤務している 2.8% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 0.0% 0.0%

パートの3割が月80時間以上勤務している 2.8% 0.0% 0.0% 9.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 3.6% 33.3% 0.0% 8.3% 0.0% 0.0%

パートの1割が月80時間以上勤務している 6.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 10.7% 33.3% 0.0% 8.3% 0.0% 20.0%

月80時間以上勤務しているパートはいない 31.2% 0.0% 26.1% 27.3% 0.0% 62.5% 40.0% 17.6% 0.0% 44.4% 66.7% 39.3% 0.0% 100.0% 25.0% 25.0% 30.0%

割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合

賃上げを行った 65.2% 100.0% 69.6% 90.9% 33.3% 87.5% 60.0% 52.9% 0.0% 44.4% 0.0% 64.3% 100.0% 100.0% 91.7% 50.0% 50.0%

賃上げは行っていないが年度内に引上げを予定している 2.1% 0.0% 4.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

令和7年度中の賃上げは行わない 9.2% 0.0% 13.0% 0.0% 33.3% 0.0% 20.0% 11.8% 0.0% 22.2% 66.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 10.0%

賃上げについて未定または検討中 6.4% 0.0% 8.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 5.9% 0.0% 11.1% 0.0% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.0%

賃金の支払い対象となる従業員を雇用していない 9.2% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 12.5% 20.0% 5.9% 0.0% 22.2% 33.3% 14.3% 0.0% 0.0% 8.3% 0.0% 20.0%

割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合

賃上げを行う予定 34.0% 100.0% 39.1% 36.4% 0.0% 50.0% 20.0% 17.6% 50.0% 22.2% 0.0% 35.7% 33.3% 0.0% 58.3% 0.0% 40.0%

賃上げについて未定または検討中 39.0% 0.0% 47.8% 45.5% 33.3% 25.0% 60.0% 47.1% 50.0% 33.3% 66.7% 28.6% 33.3% 100.0% 41.7% 25.0% 30.0%

賃上げは行わない 10.6% 0.0% 8.7% 9.1% 33.3% 12.5% 0.0% 5.9% 0.0% 22.2% 0.0% 14.3% 33.3% 0.0% 0.0% 50.0% 0.0%

賃金の支払い対象となる従業員を雇用していない 8.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 12.5% 20.0% 5.9% 0.0% 22.2% 33.3% 14.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0%

割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合

地域別最低賃金の動向 48.2% 100.0% 26.1% 72.7% 0.0% 25.0% 80.0% 47.1% 0.0% 44.4% 33.3% 57.1% 66.7% 100.0% 75.0% 50.0% 30.0%

消費者物価の動向 24.1% 50.0% 34.8% 45.5% 33.3% 25.0% 0.0% 17.6% 0.0% 11.1% 0.0% 21.4% 0.0% 0.0% 25.0% 25.0% 30.0%

世間（業界）相場 26.2% 0.0% 43.5% 36.4% 0.0% 12.5% 0.0% 23.5% 0.0% 22.2% 0.0% 25.0% 0.0% 100.0% 41.7% 0.0% 30.0%

自社の業績 61.7% 100.0% 87.0% 54.5% 66.7% 62.5% 40.0% 47.1% 100.0% 55.6% 100.0% 42.9% 66.7% 100.0% 75.0% 50.0% 60.0%

自社の前期改定実績 6.4% 50.0% 0.0% 27.3% 0.0% 12.5% 0.0% 11.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 8.3% 0.0% 0.0%

個人の能力・実績 39.0% 50.0% 47.8% 63.6% 33.3% 50.0% 0.0% 17.6% 100.0% 66.7% 33.3% 39.3% 33.3% 0.0% 25.0% 0.0% 40.0%

関連（グループ）会社の動向 1.4% 0.0% 4.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 100.0% 0.0% 0.0% 0.0%

労働力の確保・定着 32.6% 50.0% 52.2% 45.5% 33.3% 50.0% 20.0% 29.4% 0.0% 11.1% 0.0% 28.6% 0.0% 0.0% 41.7% 0.0% 30.0%

労使関係の安定 5.7% 0.0% 8.7% 9.1% 0.0% 12.5% 0.0% 5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 7.1% 0.0% 0.0% 8.3% 0.0% 0.0%

専門家からの助言 3.5% 0.0% 4.3% 0.0% 0.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 7.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.0%

重視する要素はない 2.8% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 20.0% 5.9% 0.0% 0.0% 0.0% 7.1% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

その他 1.4% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 12.5% 0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%

割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合

関心がある 56.7% 100.0% 56.5% 72.7% 33.3% 75.0% 0.0% 64.7% 100.0% 33.3% 66.7% 50.0% 66.7% 100.0% 66.7% 50.0% 50.0%

関心がない 8.5% 0.0% 4.3% 0.0% 0.0% 12.5% 40.0% 0.0% 0.0% 11.1% 0.0% 14.3% 33.3% 0.0% 16.7% 0.0% 0.0%

どちらとも言えない 22.7% 0.0% 34.8% 9.1% 33.3% 12.5% 60.0% 11.8% 0.0% 44.4% 33.3% 17.9% 0.0% 0.0% 16.7% 50.0% 20.0%

複合サービス業
サービス業（他に分
類されないもの）

卸売業・小売業 金融業・保険業
不動産業、物品賃

貸業
学術研究、専門・
技術サービス業

宿泊業、飲食サー
ビス業

生活関連サービス
業

金融業・保険業
不動産業、物品賃

貸業
学術研究、専門・
技術サービス業

宿泊業、飲食サー
ビス業

生活関連サービス
業

教育、学習支援業

不動産業、物品賃
貸業

教育、学習支援業 医療、福祉

設問4-3
賃金の改定にかかる参考要素について

（複数回答）

全体 農業、林業 建設業 製造業
電気・ガス・熱供
給・水道業

情報通信業 運輸業、郵便業 卸売業・小売業 医療、福祉

設問3-2
パート従業員の労働時間について

設問4-2
令和8年度の賃上げ意向について

全体 農業、林業 建設業 製造業
電気・ガス・熱供
給・水道業

情報通信業 運輸業、郵便業

サービス業（他に分
類されないもの）

学術研究、専門・
技術サービス業

宿泊業、飲食サー
ビス業

生活関連サービス
業

教育、学習支援業 医療、福祉 複合サービス業設問4-1
令和7年度の賃上げ状況について

全体 農業、林業 建設業 製造業
電気・ガス・熱供
給・水道業

情報通信業 運輸業、郵便業 卸売業・小売業 金融業・保険業

不動産業、物品賃
貸業

教育、学習支援業 医療、福祉 複合サービス業全体 農業、林業 建設業 製造業
電気・ガス・熱供
給・水道業

情報通信業 運輸業、郵便業
サービス業（他に分
類されないもの）

宿泊業、飲食サー
ビス業

生活関連サービス
業

卸売業・小売業 金融業・保険業
不動産業、物品賃

貸業
学術研究、専門・
技術サービス業

設問3-1
従業員の雇用体系について

全体 農業、林業 建設業 製造業
サービス業（他に分
類されないもの）

学術研究、専門・
技術サービス業

宿泊業、飲食サー
ビス業

生活関連サービス
業

教育、学習支援業 医療、福祉 複合サービス業
電気・ガス・熱供
給・水道業

情報通信業 運輸業、郵便業 卸売業・小売業 金融業・保険業

複合サービス業
サービス業（他に分
類されないもの）

設問5
従業員の主体的貢献意欲

（従業員エンゲージメント）の向上について

全体 農業、林業 建設業 製造業
電気・ガス・熱供
給・水道業

情報通信業 運輸業、郵便業 卸売業・小売業 金融業・保険業
不動産業、物品賃

貸業
学術研究、専門・
技術サービス業

宿泊業、飲食サー
ビス業

生活関連サービス
業

教育、学習支援業 医療、福祉 複合サービス業
サービス業（他に分
類されないもの）
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割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合 割合

　消費喚起支援1（プレミアム商品券発行　など） 20.6% 0.0% 17.4% 27.3% 33.3% 12.5% 0.0% 17.6% 0.0% 22.2% 0.0% 39.3% 0.0% 100.0% 8.3% 0.0% 20.0%

　消費喚起支援2（リフォーム補助金　など） 17.7% 0.0% 30.4% 0.0% 33.3% 0.0% 0.0% 23.5% 0.0% 33.3% 0.0% 25.0% 0.0% 0.0% 16.7% 0.0% 10.0%

　消費喚起支援　計 31.2%

　経営改革支援1（新分野進出、業態転換への補助金　など） 14.2% 0.0% 8.7% 9.1% 0.0% 12.5% 0.0% 23.5% 0.0% 11.1% 0.0% 17.9% 66.7% 0.0% 8.3% 25.0% 20.0%

　経営改革支援2（デジタル化、設備投資への補助金　など） 38.3% 50.0% 47.8% 54.5% 0.0% 50.0% 20.0% 29.4% 50.0% 33.3% 0.0% 21.4% 66.7% 0.0% 66.7% 25.0% 50.0%

　経営改革支援3（専門家派遣支援　など） 5.7% 0.0% 8.7% 9.1% 0.0% 12.5% 0.0% 0.0% 0.0% 11.1% 33.3% 3.6% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.0%

　経営改革支援　計 45.4%

　事業継続支援1（販路開拓支援補助金　など） 8.5% 0.0% 4.3% 18.2% 0.0% 25.0% 0.0% 5.9% 0.0% 22.2% 0.0% 10.7% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 10.0%

　事業継続支援2（利子・保証料の給付金　など） 19.1% 50.0% 13.0% 9.1% 0.0% 25.0% 0.0% 17.6% 50.0% 11.1% 0.0% 39.3% 0.0% 0.0% 25.0% 0.0% 10.0%

　事業継続支援3（事業承継相談、関連補助金　など） 9.2% 0.0% 4.3% 0.0% 0.0% 12.5% 20.0% 11.8% 0.0% 11.1% 0.0% 10.7% 0.0% 0.0% 16.7% 0.0% 20.0%

　事業継続支援　計 30.5%

　雇用継続支援1（雇用安定、中途採用助成金　など） 34.0% 50.0% 60.9% 27.3% 0.0% 37.5% 20.0% 29.4% 50.0% 44.4% 33.3% 17.9% 0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 40.0%

　雇用継続支援2（賃上げ助成金　など） 49.6% 100.0% 65.2% 63.6% 33.3% 37.5% 20.0% 41.2% 50.0% 44.4% 66.7% 42.9% 33.3% 100.0% 75.0% 0.0% 40.0%

　雇用継続支援　計 58.9%

　燃料費高騰対策支援1（燃料・光熱費高騰助成金　など） 46.8% 50.0% 43.5% 27.3% 33.3% 25.0% 100.0% 35.3% 0.0% 66.7% 66.7% 57.1% 33.3% 100.0% 91.7% 25.0% 0.0%

　燃料費高騰対策支援2（省エネ対応助成金　など） 12.8% 0.0% 8.7% 18.2% 33.3% 0.0% 20.0% 11.8% 0.0% 0.0% 0.0% 14.3% 33.3% 0.0% 33.3% 0.0% 10.0%

　燃料費高騰対策支援　計 50.4%

　物価高騰対策支援1（原材料高騰助成金　など） 35.5% 50.0% 39.1% 45.5% 33.3% 0.0% 40.0% 11.8% 0.0% 33.3% 66.7% 53.6% 66.7% 0.0% 41.7% 25.0% 20.0%

　物価高騰対策支援2（価格転嫁対応支援　など） 19.9% 50.0% 13.0% 45.5% 0.0% 12.5% 20.0% 17.6% 0.0% 0.0% 33.3% 28.6% 33.3% 0.0% 25.0% 0.0% 10.0%

　物価高騰対策支援　計 41.8%

　その他 4.3% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 25.0% 0.0% 0.0% 50.0% 0.0% 0.0% 3.6% 0.0% 0.0% 8.3% 25.0% 0.0%

運輸業、郵便業 卸売業・小売業 金融業・保険業
不動産業、物品賃

貸業
学術研究、専門・
技術サービス業

設問6
今後、行政機関（国、県、市）に実施して欲しい支援に

ついて（複数回答）

全体 農業、林業 建設業 製造業
電気・ガス・熱供
給・水道業

宿泊業、飲食サー
ビス業

生活関連サービス
業

教育、学習支援業 医療、福祉 複合サービス業
サービス業（他に分
類されないもの）

情報通信業
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